
ПРОТОКОЛ  
Рабочего совещания проекта «ИУВР-Фергана»  

 
г. Ташкент                  31 января  2012 г. 
 
Присутствовали: Соколов В.И., Хорст М., Эргашев И., Муминов Ш., Алимджанов А., Якубов Ш., 
Галустян А. 
 
Рабочее совещание проходило под руководством зам. директора НИЦ МКВК Соколова В.И. с 
участием сотрудников проекта со стороны НИЦ. 
В начале встречи Соколов В.И. проинформировал присутствующих о том, что остался последний 
месяц до окончания 5 фазы проекта, в течение которого необходимо завершить все 
запланированные Проектным документом работы, акцентируя внимание на принятые Планом 
действий на 5 фазу конечные результаты и индикаторы. В настоящее время идет процесс 
согласования между Ассоциацией и SDC плана работ и бюджета следующей 8 месячной (1 марта-
31 октября) 6 фазы, нацеленной в целом на завершение деятельности проекта по всем  аспектам. В 
эту фазу полевые работы будут сведены к минимуму, внимание в основном будет 
сконцентрировано на доработке упрощенных в пользовании инструкций, тренинговых материалов 
по Институциональным аспектам и Инструментам ИУВР и проведение обучающих семинаров по 
двум направлениям – финансово-экономические планы, бухгалтерский учет и суточное 
планирование водораспределения - для 43 (наиболее устойчивых) АВП проектной зоны. При этом 
позиции проекта, достигнутые к концу 5 фазы по организационному и управленческому 
потенциалу, необходимо будет сохранить. 
 
В связи с этим в течение февраля необходимо активизировать деятельность проекта 
 по завершению  задач 5 фазы 

- провести плановый семинар на тему «Повышение эффективности работы ВКК» (Ош). 
- продолжить мониторинг работы ВЗК Кувинского района. 
- продолжить подготовку паспортов АВП. 
- продолжить вовлечение руководителей органов местного самоуправления в работу Советов 
АВП. 
- уточнить исходную информацию для программы диспетчеризации, внедряемой в АВП 
«Акбарабад» (Солодкий Г.Ф, Жерельева С.Ф.) 
- уточнить показатели и оценить их соответствие установленным индикаторам на основе 
результатов предстоящего рассмотрения годовых финансовых балансов АВП (Муминов Ш., 
Зикрияев Ч.) 
- проконтролировать подготовку бюджетов АВП на 2012 год (Муминов Ш., Зикрияев Ч.) 
- проконтролировать подготовку планов водопользования АВП на 2012 год (Алимджанов А., 
Якубов Ш.), обратив особое внимание на АВП, которые планируется оснастить компьютерами 
 
 и подготовке итоговых  отчетов по позициям А1.1 (Мирзаев Н.Н.), А2.1 (Хорст М.Г., 

Муминов Ш., Пинхасов М.А., Зикрияев Ч.) и А2.2 (Хорст М.Г., Эргашев И., Алимджаноа 
А., Якубов Ш.) 

 
ИВМИ необходимо также активизировать работы по завершению и предоставлению отчетов по 
позициям  А1.1.4 – А 1.1.7. и руководства по позиции В1.1.1. 
 
 
Далее совещание рассмотрело ход выполнения работ по основным позициям Общего графика 
 
 



Позиция А1.1. Завершение основных положений институционального строительства и 
укрепление организационного потенциала структур ИУВР на трёх нижних уровнях с 
акцентом на управление ресурсами и подачей воды включая ТМР: 
 
1.1.1. Завершение договорных отношений между всеми типами водопользователей, АВП, СВК, 

УК, УИС, ВКК, включая завершение юридической перерегистрации АВП (ЮФК) в 
соответствии с новым законодательством и укрепление организационных структур 
управления (Мирзаев Н.Н, март-декабрь 2011). 

Идет процесс по избранию председателей кишлачных (махалинских) сходов Председателями 
Советов АВП - по Узбекистану избрано 11, по Кыргызстану - 10.  
 
Национальным координатором проекта от Р.Узбекистан подготовлен график проведения Общих 
собраний АВП, за каждым АВП закреплены местные исполнители проекта и специалисты 
региональной группы. 3 февраля под руководством Умарова Х.У. состоится собрание с участием 
специалистов региональной группы, на котором  должен быть определен процесс проведения 
Общих Собраний, предусматривающий: 
- четкое разграничение функций закрепленных за АВП представителей проекта: сотрудники НИЦ 
(рег. группа) отвечают за методологию и координацию местных исполнителей; местные 
исполнители – за непосредственную работу в АВП. 
- проведение собраний исключительно при наличии кворума (если кворума нет - переносить дату); 
- ответственность хокимиата за обеспечение кворума (по графику утвержденному хокимами) 
 
1.1.2 Содействие структурам ИУВР в проведении мониторинга своей деятельности и оценке        
результатов деятельности (Мирзаев Н.Н, март 2011-февраль 2012 г.). – по результатам 
мониторинга готовятся паспорта АВП проектной зоны. В настоящее время готовы 23 паспорта по 
Узбекистану,12 -  по Кыргызстану. 
 

Позиция А2.1 Разработаны, после предварительных апробаций, и рекомендованы 
правительствам меры по укреплению финансового потенциала  структур ИУВР на всех 
уровнях водной иерархии 

2.1.1 Подготовка детального анализа сбора финансовых средств на основе мониторинга 
финансовых потоков и оценки экономических показателей. Определение причин низкого 
сбора средств за ирригационные услуги с учетом доходности и способности хозяйств 
оплачивать ирригационные услуги. Рекомендация мер по улучшению ситуации (АВП и УК) 
(Муминов Ш., март-декабрь 2011 г.) 

По состоянию на 01.01.12 собираемость оплаты за фактически оказанные услуги  в АВП зон 
пилотных каналов  составила в среднем 84%  (против индикатора 80%).   В 37% АВП (против 
индикатора 30%)  достигнуто соответствие планировавшихся затрат фактически осуществлённым. 
В 84% АВП (против индикатора 75%) оплата за услуги АВП составила  не менее 5$/га. 
Дебиторская задолженность в АВП зон пилотных каналов составила 40% от годового бюджета 
(против индикатора 60%).   Зарплата персонала АВП на уровне - 85$/чел.мес. достигнута в 61% 
АВП (против индикатора 75%), при этом в АВП зоны ЮФМК этот показатель - 81%, а в зоне ХБК 
- 20%.  
 
Завершается обработка материалов мониторинга. Ведется подготовка отчета в целом по позиции 
А.2.1 с оценками и анализом. Эргашеву И. совместно с Муминовым Ш. выверить все данные, во 
избежание разночтений в отчете. 
 
Позиция А 2.2. Укрепить устойчивость управленческого механизма ИУВР 
2.2.1 Повышение эффективности управления каналом на основе системы СКАДА и          
усовершенствование связи с ИУС  (Эргашев И., март – ноябрь 2011 г). - В связи с завершением 
вегетационного периода с 1 октября производилось планомерное снижение водоподачи 



(водоподача в основном осуществлялась на посевы озимой пшеницы под урожай 2012 года) В 
начале ноября  водоподача в головы всех трёх пилотных каналов приостановлена. Санитарные 
попуски осуществляются за счёт боковых притоков в магистральные каналы.  

Подготовлен отчёт с анализом работы на пилотных каналах в 2011 г. системы СКАДА. 

 
2.2.2. Внедрение суточного и повременного  водораспределения на площади АВП 10000 га. 
(Алимджанов А., март – ноябрь 2011 г).  – Суточное планирование водораспределения (СПВ) в 
вегетационный период 2011 года внедрено в АВП по уточненным (по состоянию на 01.01.12) 
данным на площадях: в зонах ЮФМК – 11 293 га, ХБК – 4 068 га, ПМК – 1 476 га. 
Отчет о внедрении суточного планирования за прошедшую вегетацию представить руководству 
проектом 3 февраля. 
 
Позиция B 1.1 Разработано удобное для пользователя пособие по руководству и управлению 
водными ресурсами на основе подхода ИУВР SDC 
1.1.1. Завершение удобного для пользователя пособие по управлению водными ресурсами на основе 
подхода ИУВР SDC. 
Подготовленые удобные для пользователей пособия по ИУВР  
- том I – «По внедрению ИУВР (институциональные аспекты)» 
- том II -  «По внедрению ИУВР «Управление водой на ирригационных системах»  
- том III-  для специалистов АВП «Управление водой в Ассоциациях водопотребителей (АВП)» 
согласованы членами Наблюдательных комитетов Р..Кыргызстан  (письмо № 1-1910 от 25 авг. 
2011 г.), Р.Узбекистан (письмо №04/29-754 от 28 авг. 2011 г.), НГКП Р. Таджикистан (протокол 
НГКП от 13 дек 2011 г.)  
 
Позиция В2: Завершено всестороннее гидрографическое исследование Ферганской долины 

Согласованная с ИВМИ версия отчета «Комплексное гидрографическое изучение Ферганской 
долины» передана в SDC 23 ноября. 28 декабря получены комментарии и замечания к отчету со 
стороны SDC. Свод с ответами на замечания, доработанная по замечания версия отчета передана в 
SDC 17 января 2012 г. 
На отчет «Комплексное гидрографическое изучение Ферганской долины» получено согласование 
Членов Наблюдательного комитета Р.Кыргызстан (письмо №1-2486 от 23 ноября 2011 г.)  и 
Р.Узбекистан (письмо № 01/29-769 от 15,10.11 г.) 
 
Позиция B 3.1. Разработка при сотрудничестве с правительствами и догнорами Видений на 
национальном уровне, по способам и средствам интегрирования новых организаций ИУВР в 
существующие структуры водного хозяйства. 
 
Завершен процесс согласования национальных Видений: 
 «Видение национального развития ИУВР в Кыргызской Республике» рассмотрено  и одобрено на 
заседаниях НГКП Р.Кыргызстан, которые прошли 16 ноября 2011 г. в Оше и 16 декабря в 
Бишкеке. 
 
Видение национального  развития Интегрированного управления водными ресурсами (ИУВР) на 
основе опыта проекта «ИУВР-Фергана» в Таджикистане рассмотрено на заседании НГКП 13 
декабря 2011 г. в Душанбе. После обсуждения принято решение одобрить с учетом замечаний и 
предложений участников совещания и отметить, что «окончательное решение по срокам и 
подходам внедрения ИУВР в стране будет приниматься на основе решения Правительства 
Республики Таджикистан».  
 
- Видение развития Интегрированного управления водными ресурсами (ИУВР) на основе опыта 
проекта «ИУВР-Фергана» в Узбекистане рассматривалось различными министерствами и 



ведомствами Р.Узбекистан (Госкомприроды, Министерства Юстиции, Министерства Экономики, 
Министерства Финансов, ТИИМ, МС и ВХ). Получены замечания и предложения, в соответствии 
с которыми в Видение внесены правки и изменения. Исправленное по замечаниям Видение 
рассмотрено на заседании НГКП 29 декабря  и согласовано членом НК Р.Узбекистан.  
 
Согласованные национальные Видения переданы в SDC. Необходимо провести  консультации с 
НГКП о проведении дополнительного обсуждения Видений со всеми стейкхолдерами в каждой 
стране 
 
 
Зам. Директора НИЦ МКВК      В.И. Соколов 
 


